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Sunuş
TAKTİM

Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan  güçlü bir yaşam standartı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar ,hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile oluşabilmektedir.


Gülsuyu İlkokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ilkokul mezunu gençler yetiştirmek değil ,girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan ,hayata hazır, hayatı aydınlatan ,bizleri daha ileriye götürecek hedefleri ve idealleri olan gençler yetiştirmektir. İdare ve Öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş ,yeniliklere açık 2023 Vizyonu doğrultusunda Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.


Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaştırmak düşüncesi ve amacıyla sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.

Kalite kültürünü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler ,alt yapı ,toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik plan hazırlanmıştır.


Gülsuyu İlkokulu Stratejik Plan (2019-2023)de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.


Planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak Maltepe İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
                                                                                                      Serhat ÖZÇELİK
                                                          Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Serhat ÖZÇELİK
	Okul Müdürü
	Adnan KÖKSOY
	Müdür Yardımcısı

	Adnan KÖKSOY
	Müdür Yardımcısı
	Eda KARAKOÇ
	Sınıf Öğretmeni

	Ezgi Eser ERDOĞAN
	Sınıf Öğretmeni
	Neslihan YILDIZ
	Rehber Öğretmen

	Serap AYDOĞDU
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Şengül Yakut DOĞAN
	Sınıf Öğretmeni

	Firdevs SERTTAŞ
	Okul Aile Birliği Üyesi
	Fulya OLDAN
	Sınıf Öğretmeni

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

Okulumuz 1976 yılında eğitim-öğretime açılmıştır.1976-1977 öğretim yılında kat ilavesi yapılarak ikili öğretime geçilmişdir. Daha sonra Deprem güvenliği nedeniyle mevcut bina İl Özel İdaresi tarafından yıkılarak yeniden yapılmışdır.2002 yılında da ek bina yapılarak ikili eğitimden tekli eğitime geçmiştir.2014-2015 eğitim-öğretim yılındada A blok Gülsuyu İmam Hatip Ortaokulu, B blok Gülsuyu İlkokulu olarak hizmete devam etmektedir. Okulumuzda 17derslik 1 ana sınıfı 1Özel Eğitim Sınıfı ,1Müdür Odası,2Müdür yardımcısı Odası,1 Memur Odası,1Rehberlik Servisi ,Çok Amaçlı salon ,1 öğretmenler Odası, her katta lavabo ve tuvalet ,1 Mescit 1 Arşiv mevcuttur.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İSTANBUL
	İlçesi: MALTEPE

	Adres: 
	Gülsuyu Mah. Eski Üsküdar Cad. No:38
	Coğrafi Konum (link)*:
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	(216)5890900
	Faks Numarası:
	(216)5890990

	e- Posta Adresi:
	740485@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	gulsuyuilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	740485
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2002
	Toplam Çalışan Sayısı *
	28

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	262
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	21

	
	Erkek
	242
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	504
	
	Toplam
	22

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:yok

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	29.00 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	15 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*3
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	1
	18
	19

	Branş Öğretmeni
	0
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	
	2
	2

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	
	3
	3

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	4
	24
	28


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	19
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	49m2
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	19
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	20
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	25
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	396 m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1461 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1980 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	yok
	
	
	

	Kantin (m2)
	30
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	19
	
	
	

	
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1/A
	15
	11
	26
	3/A
	11
	11
	22

	1/B
	18
	12
	30
	3/B
	13
	9
	22

	1/C
	15
	16
	31
	3/C
	12
	13
	25

	1/D
	18
	15
	33
	3/D
	16
	15
	31

	ÖZEL EĞİTİM-1
	1
	1
	3
	3/E
	8
	16
	24

	2/A
	13
	14
	27
	ÖZEL EĞİTİM-3
	 1
	1
	2

	2/B
	13
	12
	25
	4/A
	12
	11
	23

	2/C
	13
	8
	21
	4/B
	16
	14
	30

	2/D
	14
	11
	25
	4/C
	18
	10
	28

	
	
	
	
	4/D
	15
	10
	25

	
	
	
	
	ÖZEL EĞİTİM-4
	1
	3
	4

	
	
	
	
	
	262
	242
	504


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	YOK

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	12
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	18
	İnternet Bağlantı Hızı
	8

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	30.613,78
	6.689,57

	2018
	41.591,02
	20.488,02


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Olumlu Yönlerimiz:

1-Öğretmenlerimizle ihtiyaç duyduğumuzda görüşebilmekteyiz.
2-Okul Müdürü ve idarecilerle her zaman sorunlarımızı görüşebilmekteyiz

3-Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

4-Öğretmenler sorunlarımızla birebir ilgilenmekteler

Olumsuz Yönlerimiz:
1-Okulumuz bahçesi yeterli değil

2-Okul binası yeterli sevide değil

3-Kütüphanemiz yok

4-WC sayısı yetersiz
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Olumlu Yönlerimiz:
1-Okulumuzda katılımcı bir çizgi yürütülmektedir.

2-Alınan kararlar çoğunluk kararı ile alınmaktadır.

3-Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum

4-Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.

5-Okul araç gereç bakımından yeterlidir.

6-Okulda sosyal faaliyetler yürütülür

7-Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşfik etmektedirler
Olumsuz Yönlerimiz:
1-Yok
Veli Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönlerimiz:
1-İhtiyaç duyduğumuzda idareci ve öğretmelerle rahatlıkla görüşebilmekteyiz

2-Duyuruları zamanında öğrenmekteyiz

3-İstek ve dileklerimiz dikkate alınmaktadır.

4-Öğretmenlerimiz yeniliklere açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntem ve teknikler kullanmaktadırlar

5-Çocuklarımızın okulu sevdiklerini düşünüyorum

Olumsuz Yönlerimiz:
1-Profesyonel rehberlik hizmeti alamaktayız

2-Bizleri ilgilendiren konularda her zaman gerekli bilgileri alamamaktayız

3-Çocuklarımızın yeterli oyun alanları yok
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenci sınıf mevcutlarının uygun olması

	Çalışanlar
	Kendini geliştiren teknolojiyi kullanan öğretmenlerin artması

	Veliler
	Yeniliğe açık olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Derslik sayısının yeterli olması

	Donanım
	Öğretmenlere sınıflarda teknolojiyi  kullanma fırsatı verme

	Bütçe
	Bütçeyi uygun hale getirmek için çalışmalar yapmak

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim tarafından kurum kültürü oluşturmak

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişimi sağlamak

	
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin oyun ihtiyaçlarını alanların yetersiz olması
Çevre temizlik bilincinin yetersiz olması

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerinin artırıcı faaliyetlerin azlığı

	Veliler
	Veli toplantılarına katılımın beklenen düzeyde olmaması
Velilerin aşırı korumacılık anlayışı

Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi

	Bina ve Yerleşke
	Okul Çevre düzenlemesinin yetersiz olması

	Donanım
	Okulumuzun fiziki alt yapısının yetersiz olması
İnternet hızının düşük olması

	Bütçe
	İhtiyaçları karşılayacak bütçenin olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Öğretmenlerin motivasyonlarının düşük olması

	İletişim Süreçleri
	Veli ile iletişim haberleşmenin yetersiz olması

	
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	Eğitime verilen önem ve eğitim surelerinin artması yönünde dünyada gelişen bilinçli atılan adımlar

	Ekonomik
	Dünyada ve ülkemizde okulöncesi eğitim ve mesleki eğitimin yaygınlaşması

	Sosyolojik
	AB uyum süreci

	Teknolojik
	Dünyada kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeninin artması 

	Mevzuat-Yasal
	18 yaşından küçük herkesin sosyal güvence kapsamına alınması

	Ekolojik
	Sıfır Atık Projesi ile çevre bilinci oluşturma çalışmalarının olması


Tehditler
	Politik
	Her alanda uluslararası rekabette yaşanan zorluklar (Krizler vb)

	Ekonomik
	Globalleşme ile birlikte gelişmiş ülke ve yüksek teknolojiye sahip kurumlarla yaşanan rekabetin olumsuz etkilerinin eğitim öğretime yansıması

	Sosyolojik
	Personel politikaları nedeni ile okullarda yaşanan destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu

	Teknolojik
	Teknolojini hızlı bir şekilde değişmesi

	Mevzuat-Yasal
	Yasal düzenlemelerin sürekli olarak değişmesi

	Ekolojik
	Göç olayının sürekli artış göstermesi ile ekolojik yapının  bozulması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma

	2
	Zorunlu eğitimden erken ayrıma

	3
	Taşımalı eğitim

	4
	Temel Eğitimden ortaöğretime geçiş

	5
	Kız çocukları başta olmak üzere politika gerektiren grupların eğitime erişimi

	6
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	7
	Hayat boyu öğrenmeye katılım

	8
	Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif, ve kültürel faaliyetler okuma kültürü

	2
	Okul sağlığı ve hijyen

	3
	Zararlı alışkanlıklar

	4
	Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler

	5
	Okul yöneticilerin derse girme ,ders denetleme yetkisi .

	6
	Temel derslerde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci başarı durumu

	7
	Eğitsel ve mesleki kişisel rehberlik hizmetleri

	8
	Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri

	9
	Yabancı dil yeterliliği

	10
	İşyeri beceri ve staj uygulamaları


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışma ortamları ile sosyal,kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

	2
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	3
	Atama ve görevde yükselmelerde liyakat ve kariyer esasları ile performansın dikkate alınması

	4
	Hizmet içi kalitenin artırılması

	5
	Yabancı dil becerileri

	6
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alanların yetersizliği

	7
	Donanım eksiklerinin giderilmesi

	8
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinme duyan öğrencilere uygunluğu

	9
	İnşaat ve onarım çalışmalarının yapılanmasıneda ki zamanlama

	10
	Eğitim yapılarının depreme hazır oluşu


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Biz Gülsuyu İlkokulu Olarak;

Bütün Öğrencilerimizi; yaşadığımız çevre şartlarını gözeterek ve bireysel farklılıklara saygı duyarak ,bilgili, becerili ve kendine güvenen, özgür düşünen ,barışçıl, insan ilişkilerine değer veren ,bilgi toplumunun ve teknolojinin gereklerine uygun ,kendi kişiliğini geliştirirken ,başkalarının gelişmesine katkıda bulunan bireyler yetiştirmektir.


Okulumuzun çalışanlarını kendini geliştiren toplumu ileri götüren güç olarak yetiştirmek, velilerimizi eğitim sürecindeki gerekliliğine inandırarak işbirliklerini sağlamak için varız ve çalışmaktayız.

VİZYONUMUZ 
Türk Milli Eğitimin temel amaçları ışığında ;bugünü ve geleceği bütünleştirerek yaşayacak, Atatürkçü düşünce sisteminin tutarlı,akılcı,özgür,öz benliğinden ve kültüründen kopmamış ,özgün etkili ve nitelikli bir okul toplumu oluşturmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Yeniliğe ve gelişime açıklık ve bilimsellik
2) Güvenir olmak
3) Planlı olmak
4) Profesyonellik ve demokrasiye bağlılık
5) Etik değerlere bağlılık
6) Ulaşabilirlik
7)Farklılıklara karşı saygılı,sabırlı ve anlayışlı olmak,farklılıklardan güç almak

8)Tarafsızlık

9)Şeffaflık ve hesap verebilirlik

10)Kişisel bilgilerde gizlilik

11)Ulaşılabilir,etkili,kaliteli ve çözüm odaklı olmak

12)Çevreye insana ve diğer canlılara duyarlılık

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%98
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%60
	%75
	%85
	%95
	%98
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%90
	%90
	%95
	%97
	%98
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%8
	%7
	%6
	%5
	%3
	%1

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%20
	%15
	%10
	%5
	%3
	&1

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-31 Aralık

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	İlkokula yeni başlayan çocukların okul öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Öncesi öğretmenler ve idareci
	Eylülün İlk Haftası

	1.1.6
	Zor koşullardaki çocukların ,özellikle kız çocuklarının ücretsiz ,zorunlu ve kaliteli eğitme erişimlerinin sağlanması
	Tüm Personel
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.7
	Öğrencilerden sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılarak gerekli önlemlerin alınması
	Rehberlik Servisi-Öğretmen ve İdareciler
	Eğitim Öğretim süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Perfonmans Göstergeleri 2.1
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	
	

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	İlkokulda sınıfta kalan öğrenci sayısı oranı(%)
	%2
	%1,5
	%1
	%0
	%0
	%0

	PG.2.1.b
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerden en az birine katılan öğrenci sayısı oranı(%)
	%60
	%70
	%80
	%90
	%95
	%100

	PG.2.1.c
	Yerel, ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci sayısı oranı(%)
	%40
	%45
	%52
	%62
	%70
	%80

	PG.2.1.d
	Veli bilgilendirici seminer sayısı(1-2...)
	31
	47
	55
	62
	70
	72

	PG.2.1.e
	Öğrencilerin ulusal,uluslararası ve yerel yarışmalara katılma oranı(%)
	%20,6
	%30
	%40
	%50
	%60
	%70

	PG.2.1.f
	Okulumuz  akıl oyunları sınıfını kullanan öğrenci sayısı 
	600
	650
	700
	750
	800
	850

	PG.2.1.g
	İlkokulda sınıfta kalan öğrenci sayısı oranı(%)
	%2
	%1,5
	%1
	%0
	%0
	%0

	PG.2.1.h
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerden en az birine katılan öğrenci sayısı oranı(%)
	%60
	%70
	%80
	%90
	%95
	%100

	PG.2.1.ı
	Yerel, ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci sayısı oranı(%)
	%40
	%45
	%52
	%62
	%70
	%80

	PG.2.1.h
	Veli bilgilendirici seminer sayısı(1-2...)
	31
	47
	55
	62
	70
	72

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Okuma yazma bilmeyen ve okuduğunu anlayamayan öğrencilerle ilgili ders dışı kurslar açılacaktır.
	Okul Müdürü
	Kasım-Nisan

	2.1.2
	Okulumuz bünyesinde öğrencilerin faydalanacağı müzik,resim, halk oyunları, spor alanlarında çeşitli kursların açılmasını sağlanacak.
	Okul Müdürü
	Ekim-Mayıs

	2.1.3
	Okul bünyesinde ilan edilen ulusal,uluslararası ve yerel projelerin duyurusunun web'de okul panolarında duyurulması ve öğrencilerin yönlendirilmesi sağlanacak.
	Projelerden sorumlu Müdür Yardımcısı
	Eylül-Haziran

	2.1.4
	Öğrenci velilerine yapılan Veli Akademileri projesinde yapılan seminer sayısı artırılacak Web'de duyurular yapılacak.
	Rehberlik Servisi
	Kasım-Haziran

	2.1.5
	Öğrencilerin yarışmalara katılma motivasyonunu arttırmak için okul içi yarışmalar yaparak ödül törenlerinde teşvik edilecekler.
	Okul Yarışma Komisyonu
	Ekim-Haziran

	
	
	
	


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Öğrencilerin kendini güvende hissetme oranı
	%63,4
	%63,4
	%68,4
	%73,4
	%78,4
	%83,4

	PG.2.2.b
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler için düzenleme yapılan alan sayısı
	3
	9
	10
	11
	12
	13

	PG.2.2.c
	Ders Programları ve Nöbetlerle ilgili öğretmen taleplerinin toplanması(0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1



	PG.2.2.d
	İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı
	3
	5
	8
	10
	11
	12

	PG.2.2.e
	Çalışanlara yönelik temizlik ve hijyeni arttıran faaliyet sayısı
	0
	2
	3
	4
	5
	6


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Okul giriş çıkış kontrolleri arttırılacak, nöbet talimatnameleri koridor duvarlarına asılacak.
	Müdür Yardımcıları
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	2.2.2
	Okulda kullanılmayan  derslikleri çok amaçlı salonlara dönüştürülecek farklı  faaliyetler için düzenleme yapılacak
	Okul Müdürü
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	2.2.3
	Ders programı ve nöbetlerle ilgili taleplerin imkanlar ölçüsünde eşitlik ilkemizi bozmadan değerlendirmek
	Müdür Yardımcıları
	Eylül

	2.2.4
	İsg kapsamında okulda güvenliği arttıracak okul duvarı sağlamlaştırma, kapı ve ağ materyallerini yenileme,dolap sabitleme çalışmaları yapılacak.
	Okul Müdürü
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	2.2.5
	Çalışanlara hijyen ve temizlik ile ilgili seminerler verilecek.
	Okul Müdürü
	Eylül

	
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  :Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için ,yönetici ,öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Lisans Üstü eğitimi tamamlayan personel sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.2.b
	Öğretmen başına yıllık mahalli hizmetiçi eğitim  süresi
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.3.3.c.
	Başarı belgesi verilen personel sayıısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.4.d
	Üstün başarı belgesi verilen personel sayısı
	0
	0
	0
	1
	1
	2

	PG.3.5.e
	Ödül alan personel sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.6.F
	Okul servi görevlilerine verilen eğitime katılımcı sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	2

	PG.3.7.G
	Öcretli öğretmenlerin sayısının toplam öğretmen sayısına oranı%
	%2
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.8.h
	Norm Kadro doluluk oranı%
	%98
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.9.I
	Asil yönetici sayısı %
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.10.J
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	30
	30
	30
	30
	30
	30


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Yönetici ,öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımın sağlanması
	Okul İdaresi
	Eğitim Süresince

	3.1.2
	Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla yapılan ortak faaliyetlerin katılımcı sayısını artırmak
	Okul İdaresi
	Eğitim Süresince

	3.1.3
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Dönem Sonunda

	3.1.4
	Zümre tpolantılarında alınan kararların uygulaması takip edilecek 
	Okul İdaresi
	Eğitim Süresince


	
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	35.00
	45.00
	55.00
	65.00
	75.00
	275.00

	TOPLAM
	35.00
	45.00
	55.00
	65.00
	75.00
	275.00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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1

